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�]�µ�•�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�Ç�Ö�¡�I�¡�µ�Ò�–�œ�È�•�I�•�Ò�I�á�y�®�º�È�¡�Ì�•�I�®�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�Ò�y�®�•�µ�Ò�Ì���I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�®�•�Ö�È�I�‹�º�µ�µ�y�µ�Ò�I�®�y�I�†� �y�µ�†�•�I�‹�•�I�Ì�•�I�›�y�¡�È�•�I
�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�›�y�¡�È�•�I�®�•�Ö�È�I�Å�®�y�†�•���I�†�<�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�á�y�®�•�Ö�È�I�Ì�Ö�È�I�®�y�Ç�Ö�•�®�®�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�È�y�I�‹�•�I�Ì�<�y�Å�Å�Ö�è�•�È���I���µ�Ì�•�´�…�®�•���I
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�µ�Ì�I�‹�<�•�®�•�á�•�È�I�®�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�›�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�!

Mot du président du conseil 
d’administration par intérim

Yannick Brosseau �I
�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�Å�y�È�I�¡�µ�Ò�•�È�¡�´
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5 �L�º�È�Ò�È�y�¡�Ò�I�‹�•�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�J�I

���È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�Ç�Ö�•�…�•�†�º�¡�Ì�•�I
�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�,�"�N�O�Y�-���I
�Ö�µ�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�•��

�5�y�I�"�N�O�Y�I�È�•�Å�È�•�µ�‹�I
�‹�º�Ö�†�•�´�•�µ�Ò�I�Ì�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì��

�;�Ö�µ�¡�•�I�‹�<�Ö�µ�•�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�Ò�•�I�á�¡�Ì�Ö�•�®�®�•���I�•�®�®�•�I�È�•�®�y�µ�†�•�I
�Ì�•�Ì�I�Ò�È�y�á�y�Ö�ç�I�•�µ�I�›�º�È�†�•���I�‹�º�µ�Ò�I�®�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I
�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I�•�µ�á�•�È�Ì�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�Ò�I�®�•�I
�®�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò��

�5�<���®�®�¡�y�µ�†�•�I�Å�È�•�µ�‹�I�Ì�º�Ö�Ì�I�Ì�º�µ�I�y�¡�®�•�I�®�y�I�"�N�O�Y���I�´�y�¡�Ì�I
�®�y�I�Å�y�µ�‹�•�´�¡�•�I�È�y�®�•�µ�Ò�¡�Ò�I�®�y�I�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì��

�5�y�I�"�N�O�Y�I�‹�•�á�¡�•�µ�Ò�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I
���®�®�¡�y�µ�†�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•���I�Ö�µ�•�I
�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�†�®�y�¡�È�•�I�•�Ì�Ò�I�•�µ�º�µ�†�•�•�I�•�Ò�I
�Ö�µ�I�Å�®�y�µ�I�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ�I�•�Ì�Ò�I�•�®�y�…�º�È�•��

�5�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I���®�®�¡�y�µ�†�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I
�È�•�®�–�á�•�I�œ�y�œ�µ�•�I�•�µ�I�µ�º�Ò�º�È�¡�•�Ò�•�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I
�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•���I���®�®�•�I�®�y�µ�†�•�I�•�œ�y�®�•�´�•�µ�Ò�I
�Ì�º�µ�I�Å�È�•�´�¡�•�È�I�Å�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�•�I
�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�y���µ�I�‹�•�I�È�•�†�º�´�Å�•�µ�Ì�•�È�I
�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•��

2003 2021 2023

2019 2022 2024

�'�¡�Ì�Ò�º�È�¡�Ç�Ö�•



Mission 

Soutenir Accompagner Célébrer

Vision

�5�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�Å�º�Ö�È�I�…�Ö�Ò�I�‹�•�I�È�•�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�Ò�¡�´�Ö�®�•�È�I�®�<�y�Å�Å�º�È�Ò�I�‹�•�Ì�I���µ�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò���•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�Ö�È���•�Ö�Ì�•���Ì�I
�´�º�Ò�¡�á�•���•�Ì�I�~�I�›�y�¡�È�•�I�†�y�È�È�¡�–�È�•�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�y�Ö�I�N�Ö�•�…�•�†�I�•�Ò�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�y�Ö�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I
�á�º�®�º�µ�Ò�•�I�‹�<�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•��

�5�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�†�•�®�–�…�È�•���I�Ì�º�Ö�Ò�¡�•�µ�Ò�I�•�Ò�I�y�†�†�º�´�Å�y�œ�µ�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�Ç�Ö�•�…�•�†�º�¡�Ì�•�I�‹�•�I�®�y�I���µ�I�‹�•�I�Ì�º�µ�I�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ì�I
�Ì�†�º�®�y�¡�È�•�I�«�Ö�Ì�Ç�Ö�<�~�I�®�y�I�´�¡�Ì�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�‹�<�Ö�µ�•�I�†�y�È�È�¡�–�È�•�I���º�È�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�•��

6 �L�º�È�Ò�È�y�¡�Ò�I�‹�•�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�J�I

Qui est la relève en tourisme?

Plan d’action 2023-2026

�I• �]�µ���•�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�I�º�Ö�I���µ�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò���•�I�‹�<�Ö�µ�I�Å�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�<�•�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�•�Ò�I�†�•���I�Ò�y�µ�Ò�I�y�Ö�I
�µ�¡�á�•�y�Ö�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�I�Ç�Ö�•�I�†�º�®�®�•�œ�¡�y�®�I�•�Ò�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�¡�È�•��

�I• �]�µ���•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�Ö�È���•�Ö�Ì�•�I�º�Ö�I�Ö�µ���•�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È���•�I�Ç�Ö�¡�I�y�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�•�I�®�•�I�´�y�È�†� �•�I�‹�Ö�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�‹�•�Å�Ö�¡�Ì�I
���I�y�µ�Ì�I�º�Ö�I�´�º�¡�µ�Ì�I�•�Ò�I�†�•���I�‹�y�µ�Ì�I�Ò�º�Ö�Ì�I�®�•�Ì�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì��

���µ�I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	���	�
���I�®�•�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�I�‹�<�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�y�‹�º�Å�Ò�•�I�Ö�µ�I�Å�®�y�µ�I�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�È�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�y�µ�Ì�I�y���µ�I
�‹�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�È�I�®�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ���I���•�I�Å�®�y�µ�I�y�I�•�Ò�•�I�•�®�y�…�º�È�•�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I
�†�º�µ�Ì�Ò�y�Ò�Ì�I�œ�•�µ�•�È�y�Ö�ç�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�Å�®�y�†�•�I�•�Ò�I�®�•�I�È�½�®�•�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•���I

�(�®�I�y�I�•�œ�y�®�•�´�•�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�Å�È�•�Å�y�È�•�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�†�º�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Ò�¡�È�•�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�µ�‹�y�œ�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I
�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�Ì�I�~�I�®�<�•�Ò�•�I�	���	���I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�Ç�Ö�•�…�•�†�º�¡�Ì�•���I�‹�•�I�´�“�´�•�I
�Ç�Ö�<�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�Ì�I�´�•�´�…�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�I�‹�<�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ��



7�J�I

Plan 
d’action



�S�º�Ö�®�¡�œ�µ�•�È�I�®�<�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I

���†�†�º�´�Å�y�œ�µ�•�È�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�~�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�•�È�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�•�Ò�I�è�I�È�•�Ì�Ò�•�È

���º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�y�Ö�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•

���ç�•�I���I���I�S�Ö�Ì�†�¡�Ò�•�È�I�®�y�I���•�È�Ò�•�I�•�Ò�I
l’engagement de la relève 
envers l’industrie touristique 

���µ�I�È�•�´�•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I��

�I• ���•�®�–�…�È�•�µ�Ò�I�Ö�µ���•�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�I�‹�•�´�y�È�Ç�Ö�•��

�I• �S�º�Ö�®�¡�œ�µ�•�µ�Ò�I�Ö�µ�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�´�•�Ò�¡�•�È��

�I• �O�•�†�º�µ�µ�y�¡�Ì�Ì�•�µ�Ò�I�®�<�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�<�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•��

���µ�I�È�•�´�•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I��

�I• ���º�Ö�á�È�¡�È�I�®�•�Ì�I�›�È�y�¡�Ì�I�‹�<�Ö�µ�I�†�º�y�†� �I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�®�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�‹�<�Ö�µ�•�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•���I�®�•�I�È�y�†� �y�Ò�I
�‹�<�Ö�µ�•�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�º�Ö�I�®�<�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�º�µ�I�~�I�Ö�µ�I�Å�º�Ì�Ò�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ��

�I• �A�›�›�È�¡�È�I�‹�•�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò��

�I• �(�µ�†�¡�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�´�•�´�…�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�È�•�Ì�•�y�Ö�I�~�I�†�º�Ö�á�È�¡�È�I�®�•�Ì�I�›�È�y�¡�Ì�I�‹�<�y�‹� �•�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È���•�Ì�I
�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•�I�y�µ�µ�•�•�I�~�I�Ö�µ�•�I���Y�O�I�º�Ö�I�Ö�µ�•�I���Y�S��

���µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•�I�~��

�I• ���È�•�•�È�I�y�Ö�I�´�º�¡�µ�Ì�I�‹�•�Ö�ç�I�,�	�-�I�Å�º�Ì�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�I�y�µ�µ�•�•�I�‹�•�Ì�Ò�¡�µ�•�Ì�I�~�I�‹�•�Ì�I�Ì�Ò�y�œ�¡�y�¡�È�•�Ì��

�I• �(�µ�á�¡�Ò�•�È�I�œ�È�y�Ò�Ö�¡�Ò�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�Ì�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�y�Ö�ç�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•��
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�;�•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I���µ�y�µ�†�¡�–�È�•�I
�y�Ì�Ì�Ö�È�y�µ�Ò�I�®�y�I�Å�•�È�•�µ�µ�¡�Ò�•�I�‹�•�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ

�A�È�†� �•�Ì�Ò�È�•�È�I�Ö�µ�•�I�†�y�´�Å�y�œ�µ�•�I�‹�•�I�®�•�á�•�•�I�‹�•�I�›�º�µ�‹�Ì

���Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�Ö�µ�•�I�Ì�y�¡�µ�•�I�œ�º�Ö�á�•�È�µ�y�µ�†�•

Axe 2 : Se doter d’une 
�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�I���µ�y�µ�†�¡�–�È�•�I�•�Ò�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I
une saine gouvernance 

�I• ���®�y�…�º�È�•�È�I�Ö�µ�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò���I

�I• ���•�Ò�•�È�´�¡�µ�•�È�I�Ö�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�‹�•�I�È�•�á�•�µ�Ö�Ì�I�y�µ�µ�Ö�•�®�Ì�I�•�Ò�I�›�y�¡�È�•�I�Ö�µ�•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�¡�º�µ�I�«�Ö�Ì�Ç�Ö�<�•�µ�I�	���	�
��

�I• �(�‹�•�µ�Ò�¡���•�È�I�®�•�Ì�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò��

�I• �;�•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�Ö�µ�•�I�º�›�›�È�•�I�‹�•�I�á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�#�È�y�µ�‹�Ì�I�‹�º�µ�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì�I�•�Ò�I�Ì�º�®�®�¡�†�¡�Ò�•�È�I
�®�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�I�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�Ö�µ�•�I�Å�•�È�¡�º�‹�•�I�‹�•�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�,�
�-�I�y�µ�Ì��

�I• �A�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�È�I�Ö�µ�•�I�,���-�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�•�Ò�I�Ì�º�¡�È�•�•�I�…�•�µ�•���†�•��

�I• ���È�•�•�È�I�Ö�µ�•�I�,���-�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�Ì�I�•�µ�I�®�¡�œ�µ�•�I�y�á�•�†�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I�È�•�‰�Ö�Ì�I���Ì�†�y�Ö�ç��

�I• �O�•�á�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�È�–�œ�®�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�œ�•�µ�•�È�y�Ö�ç��

�I• ���µ�†�y�‹�È�•�È�I�®�•�Ì�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�Å�®�y�µ�I�Å�y�È�I�®�y�I�´�¡�Ì�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�‹�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�Ö�Ì�I�•�Ò�I
�Å�º�®�¡�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�È�¡�œ�º�Ö�È�•�Ö�ç��

9 �L�®�y�µ�I�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ

���•���µ�¡�È�I�®�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ

���È�•�•�È�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�~�I�›�º�È�Ò�I�¡�´�Å�y�†�Ò

Axe 3 : Accroître la notoriété 
de la Fondation pour 
faire rayonner la relève

�I• �O�•�y�®�¡�Ì�•�È�I�Ö�µ�I�Å�®�y�µ�I�‹�•�I�†�º�´�´�Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�µ�Ö�•�®�I�á�¡�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�È�•�®�y�µ�†�•�È�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�Ì�I
�‹�¡�á�•�È�Ì�•�Ì�I�†�®�¡�•�µ�Ò�–�®�•�Ì��

�I• �O�•�á�º�¡�È�I�®�<�¡�´�y�œ�•�I�‹�•�I�´�y�È�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�º�È�†� �•�Ì�Ò�È�•�È�I�®�•�I�†� �y�µ�œ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�µ�º�´��

�I• ���È�•�•�È�I�Ö�µ�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´�•�µ�Ò�I�‹�<�y�Å�Å�y�È�Ò�•�µ�y�µ�†�•�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�Ò�I�•�µ�I�›�y�¡�È�•�I
�…�•�µ�•���†�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�´�•�´�…�È�•�Ì�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•��

�I• �S�Ò�¡�´�Ö�®�•�È�I�®�<�¡�µ�Ò�•�È�“�Ò�I�‹�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I���µ�y�µ�†�¡�•�È�Ì��

�I• �;�•�Ò�Ò�È�•�I�‹�•�I�®�<�y�á�y�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�µ�º�Ö�á�•�y�Ö�Ò�•�Ì���I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�•�Ò�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ��

�I• �"�y�¡�È�•�I�È�y�è�º�µ�µ�•�È�I�®�•�Ì�I�®�y�Ö�È�•�y�Ò���•�Ì�I�‹�•�Ì�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�Ì�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�Ì�I�†�®�¡�•�µ�Ò�–�®�•�Ì��
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�O�•�´�•�Ò�Ò�È�•�I�‹�•�Ì�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì

Coups de cœur de la Fondation

Coup de cœur de l’industrie

���ç�•�I���I���I�S�Ö�Ì�†�¡�Ò�•�È�I�®�y�I���•�È�Ò�•�I�•�Ò�I
l’engagement de la relève 
envers l’industrie touristique

���Ö�I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�‹�•�È�µ�¡�–�È�•�I�y�µ�µ�•�•�I���µ�y�µ�†�¡�–�È�•���I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�È�•�Ö�Ì�Ì�¡�I�~�I�†�È�•�•�È�I�®�<�•�Ò�¡�µ�†�•�®�®�•�I�•�Ò�I�Ì�Ò�¡�´�Ö�®�•�È�I�®�•�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´�•�µ�Ò�I
�‹�<�y�Å�Å�y�È�Ò�•�µ�y�µ�†�•�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�~�I�®�y�I�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ��

���Ö�I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•�I�	���	�
�2�	���	�����I�†�<�•�Ì�Ò�I�‹�º�Ö�î�•�I�,���	�-�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì���I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�I�Ò�º�Ò�y�®�I�‹�•�I�
���I�������I�N���I�Ç�Ö�¡�I�y�I�•�Ò�•�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�•�I�y���µ�I�‹�•�I
�†�•�®�•�…�È�•�È�I�‹�•�Ì�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�I�‹�•�´�y�È�Ç�Ö�•�µ�Ò���I�Ì�º�Ö�®�¡�œ�µ�•�È�I�Ö�µ�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�´�•�Ò�¡�•�È���I�È�•�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�®�<�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I
�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�<�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•���I�Ì�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I�®�•�I�†� �•�´�¡�µ�•�´�•�µ�Ò�I�á�¡�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�y�†�†�•�‹�•�È�I�~�I�Ö�µ�I�Å�º�Ì�Ò�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I���µ�y�µ�†�•�È�I�Ö�µ�•�I
�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�®�•�I�º�Ö�I�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�®�•���I

���y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�•�I�Ì�º�µ�I�•�µ�Ò�•�µ�Ò�•�I�y�á�•�†�I�®�<���N�"�A�O�Y�'���I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�È�•�´�¡�Ì���I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�Ö�I�œ�y�®�y�I�‹�•�Ì�I�#�È�y�µ�‹�Ì�I�L�È�¡�ç�I�‹�•�I
�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�y�á�È�¡�®�I�	���	�
���I�®�•�Ì�I���º�Ö�Å�Ì�I�‹�•�I�†�Ä�Ö�È�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ���I�Ç�Ö�y�Ò�È�•�I�,���-�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�‹�•�I���I�������I�N�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I
�‹�¡�Å�®�½�´�y�µ�Ò�•���I�h�º�¡�†�¡�I�®�•�Ì�I�´�•�È�¡�Ò�y�µ�Ò���•�Ì�I��

�5�•�Ì�I�®�y�Ö�È�•�y�Ò���•�Ì�I�‹�•�Ì�I���º�Ö�Å�Ì�I�‹�•�I�†�Ä�Ö�È�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�º�µ�Ò�I�y�Ö�Ò�º�´�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�´�•�µ�Ò�I�•�Ò�•�I
�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò���•�Ì�I�y�Ö�I�L�È�¡�ç�I�†�º�Ö�Å�I�‹�•�I�†�Ä�Ö�È�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•���I�Ö�µ�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�È�•�´�¡�Ì�•�I�Å�y�È�I�®�y�I
�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�L�È�¡�ç�I�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�Ç�Ö�¡�I�º�µ�Ò�I�•�Ö�I�®�¡�•�Ö�I�®�•�I�	�
�I�Ì�•�Å�Ò�•�´�…�È�•�I�	���	�
���I

���<�•�Ì�Ò�I�‹�º�µ�†�I�5�•�º�I�
�®�y�¡�µ�2�Y�È�•�´�…�®�y�è���I�Ö�µ�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�I�y�Ö�I�…�y�†�†�y�®�y�Ö�È�•�y�Ò�I�•�µ�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I
�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�<� �½�Ò�•�®�®�•�È�¡�•�I�4�I�…�¡�2�‹�¡�Å�®�½�´�y�Ò�¡�º�µ�I�y�á�•�†�I���S�#�)�]�N���;�I�4�I�(�Y�'�N���I�Ç�Ö�¡�I�y�I�•�Ò�•�I�®�•�I
�Å�È�•�´�¡�•�È�I�È�•�†�¡�Å�¡�•�µ�‹�y�¡�È�•�I�‹�•�I�†�•�I�Å�È�¡�ç�I�•�Ò�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�´�•�È�¡�Ò�•�I�Ö�µ�•�I�,���-�I�…�º�Ö�È�Ì�•�I�‹�•�I���I�������I�N���I

�5�•�º�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�‹�•�´�y�È�Ç�Ö�•�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�Ö�I�«�Ö�È�è�I�•�µ�I�È�y�¡�Ì�º�µ�I�µ�º�µ�I�Ì�•�Ö�®�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I�‹�•�I
�Ì�º�µ�I�‹�º�Ì�Ì�¡�•�È�I�y�†�y�‹�•�´�¡�Ç�Ö�•���I�´�y�¡�Ì�I�•�œ�y�®�•�´�•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�®�<� �Ö�´�¡�®�¡�Ò�•�I�‹�•�I�Ì�y�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�Ö�È�•���I�Ì�º�µ�I
�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�~�I�Ì�•�I�‹�•�Å�y�Ì�Ì�•�È�I�‹�y�µ�Ì�I�Ì�º�µ�I�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ì�I�•�Ò�I�®�y�I�á�º�®�º�µ�Ò�•�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�~�I�›�y�¡�È�•�I
�Ö�µ�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�†�•�I�‹�y�µ�Ì�I�Ì�º�µ�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�‹�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì��

11 �L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�J�I

Léo Blain-Tremblay �I
�I�®�<���S�#�2�]�N���;�I

�,���Ò�Ö�‹�•�Ì�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�¡�È�•�Ì�-

Sandra Laprise �I
�I���•�œ�•�Å�I�‹�•�I�S�y�¡�µ�Ò�2�"�•�®�¡�†�¡�•�µ�I

�,�O�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�-

Audrey Nadeau-Fréchette �I
�I�®�<�(�Y�'�N�I

�,�'�½�Ò�•�®�®�•�È�¡�•�-

Laurie Lafrance �I
�I���•�œ�•�Å�I�‹�•�I�#�È�y�µ�…�è�I

�,�Y�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�-



Programme de bourses de la Fondation

���µ�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	�����I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�®�y�µ�†�•�I�Ì�º�µ�I�Ò�º�Ö�Ò�I�Å�È�•�´�¡�•�È�I�L�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�•�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�y�I�Å�•�È�´�¡�Ì�I�‹�<�º�†�Ò�È�º�è�•�È�I
�	���I�������I�N�I�~�I�‹�•�Ì�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•���Ì���I�Ì�Ò�y�œ�¡�y�¡�È�•�Ì���I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�Ö�È�Ì���•�Ö�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È���•���Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�Ç�Ö�¡�I
�È�y�è�º�µ�µ�•�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�®�•�I�Å�®�y�µ�I�y�†�y�‹�•�´�¡�Ç�Ö�•���I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�I�º�Ö�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�®���I���•�Ì�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�á�¡�Ì�•�µ�Ò�I�~�I�Ì�Ò�¡�´�Ö�®�•�È�I�®�•�I
�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�•�Ò�I�®�•�Ö�È�I�á�º�®�º�µ�Ò�•�I�‹�<�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•��

���y�µ�Ì�I�®�•�I�…�Ö�Ò�I�‹�•�I�Ì�Ò�¡�´�Ö�®�•�È�I�®�•�I�‹�•�Å�½�Ò�I�‹�•�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�Ö�È�•�Ì�I�y�Ö�I�L�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�•�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì���I�Ö�µ�I�†�º�µ�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�Ì�Ò�¡�µ�•�I
�y�Ö�ç�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�y�¡�´�•�µ�Ò���I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�µ�Ò�I�º�Ö�I�†�º�´�´�•�µ�Ò�•�µ�Ò�I�®�y�I�Å�Ö�…�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�y�I�•�Ò�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�Ì�Ö�È�I
�Ì�y�I�Å�y�œ�•�I�"�y�†�•�…�º�º�¬���I

�N�Ö�y�Ò�È�•�I�,���-�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò���•�Ì�I�º�µ�Ò�I�È�•�´�Å�º�È�Ò�•�I�Ö�µ�I�®�y�¡�Ì�Ì�•�î�2�Å�y�Ì�Ì�•�È�I�º�›�›�•�È�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�Ö�µ�I�‹�•�Ì�I�•�Ò�y�…�®�¡�Ì�Ì�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�S�Ò�È�Â�´�I
�Ì�Å�y�I�µ�º�È�‹�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�N�Ö�•�…�•�†��

�5�•�I�†�º�´�¡�Ò�•�I�‹�•�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�…�º�Ö�È�Ì�¡�•�È���–�È�•�Ì�I�•�Ò�y�¡�Ò�I�†�º�´�Å�º�Ì�•�I�‹�•�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�,�
�-�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I
�•�Ò�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�y�µ�Ò�I�y�Ö�I�Å�È�º���®�I�È�•�†� �•�È�†� �•��

Chloé St-Hilaire �I
�J�I�L���#���(��

�;�•�´�…�È�•�I�‹�Ö�I���������I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ

Valérie Therrien �I
�Y�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�;�y�Ö�È�¡�†�¡�•

�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•

France Dionne �I
�(�Y�'�N�I�•�Ò�I�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I

�®�<���N�"�A�O�Y�'

�O�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�•�I�‹�<�Ö�µ�I
�•�Ò�y�…�®�¡�Ì�Ì�•�´�•�µ�Ò�I�‹�<�•�µ�Ì�•�¡�œ�µ�•�´�•�µ�Ò�I
�‹�<�Ö�µ�I�Å�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•
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Membres du jury
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Nombre de candidatures reçues par catégorie

Boursier.ère.s 2024

Catégories

Souligner une 
distinction 
dans le 
métier

Reconnaître 
l’excellence dans 
le cadre d’un stage 
�‹�•�I���µ�I�‹�<�•�Ò�Ö�‹�•�Ì

Soutenir le 
cheminement 
visant à accéder à 
un poste de gestion

Financer une activité 
entrepreneuriale ou 
repreneuriale

Total

�<�º�´�…�È�•�I�‹�•�I
�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�Ö�È�•�Ì�I
�È�•�‰�Ö�•�Ì

7 5 7 21 40

�S�•�Å�Ò�I�,���-�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ì�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�¡�–�È�•�´�•�µ�Ò�I�¡�®�®�Ö�Ì�Ò�È�•�•�Ì�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�Ö�I�«�Ö�È�è�I�•�Ò�I�Ì�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�´�•�È�¡�Ò�•�I�Ö�µ�•�I�…�º�Ö�È�Ì�•�I�y�®�®�y�µ�Ò�I�‹�•�I
���I�������I�N�I�~�I�����I�������I�N�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�Ö�µ�•�I�‹�•�Ì�I�Ç�Ö�y�Ò�È�•�I�,���-�I�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�•�Ì�I�‹�Ö�I�L�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�•�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì��

�����I �S�º�Ö�®�¡�œ�µ�•�È�I�Ö�µ�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�´�•�Ò�¡�•�È

�
�º�Ö�È�Ì�•�I�º�›�›�•�È�Ò�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�º�Ö�®�¡�œ�µ�•�È�I�®�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�‹�•�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò���•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�I�‹�•�´�y�È�Ç�Ö�•�µ�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�I�´�•�Ò�¡�•�È�I
�,�Å�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�<�•�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�Ì�-�I�‹�Ö�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•��

�S�¡�´�º�µ�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�Ö�•�I�Å�y�È�I�Ì�º�µ�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�‹�•�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I
�‹�•�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I� �Ö�´�y�¡�µ�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�¡�•�®���I�‹�•�I�´�“�´�•�I
�Ç�Ö�•�I�Å�y�È�I�Ì�º�µ�I�y�´�…�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�~�I�›�y�¡�È�•�I�œ�È�y�µ�‹�¡�È�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I
�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�Ç�Ö�•�…�•�†�º�¡�Ì�•��

�"�y�…�¡�•�µ�µ�•�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�Ö�•�•�I�Å�y�È�I�Ì�º�µ�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�‹�•�I�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�•�Ò�I
�‹�<�y�†�†�º�´�Å�y�œ�µ�•�´�•�µ�Ò�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�O�º�Ö�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�I�
�•�y�Ö�†�•���I�Ö�µ�I

�Å�È�º�«�•�Ò�I�Ç�Ö�¡�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�I�Ö�µ�I�…�•�®�I�•�ç�•�´�Å�®�•�I�‹�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I
�®�<�º�›�›�È�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�Ì�Ö�È�I�Ö�µ�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•��



�	���I �O�•�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�®�<�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�<�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�‹�•�I���µ�I�‹�<�•�Ò�Ö�‹�•�Ì

�����I �"�¡�µ�y�µ�†�•�È�I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�®�•�I�º�Ö�I�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�®�•

�
���I �S�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I�®�•�I�†� �•�´�¡�µ�•�´�•�µ�Ò�I�á�¡�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�y�†�†�•�‹�•�È�I�~�I�Ö�µ�I�Å�º�Ì�Ò�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ

�
�º�Ö�È�Ì�•�I�º�›�›�•�È�Ò�•�I�~�I�‹�•�Ì�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�Ì�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�I�‹�•�´�y�È�Ç�Ö�•�µ�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�<�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�‹�•�I���µ�I�‹�<�•�Ò�Ö�‹�•�Ì��

�"�¡�µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�º�›�›�•�È�Ò�I�~�I�Ö�µ���•�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò���•�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�,�º�Ö�I�Ö�µ�I�œ�È�º�Ö�Å�•�-�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�I�‹�•�´�y�È�Ç�Ö�•�I�Å�y�È�I�Ö�µ�I�Å�È�º�«�•�Ò�I
�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�Ò�I�º�Ö�I�‹�•�I�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•��

�S�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I���µ�y�µ�†�¡�•�È�I�º�›�›�•�È�Ò�I�~�I�‹�•�Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò���•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�Ç�Ö�¡�I�‹�•�Ì�¡�È�•�µ�Ò�I�y�†�Ç�Ö�•�È�¡�È�I�‹�•�Ì�I�†�º�µ�µ�y�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I
�y�´�•�®�¡�º�È�•�È�I�Ì�•�Ì�I�†�º�´�Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�,�Å�È�º�œ�È�y�´�´�•�I�‹�•�I�†�º�y�†� �¡�µ�œ���I�¡�µ�Ì�†�È�¡�Å�Ò�¡�º�µ�I�~�I�Ö�µ�I�;�
�����I�›�º�È�´�y�Ò�¡�º�µ���I�•�Ò�†���-

�;�y�Ò� �¡�•�Ö�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�I�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�"�«�º�È�‹�I�•�µ�I�¬�y�è�y�¬���I�Ö�µ�•�I
�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�•�Ò�y�…�®�¡�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�È�•�œ�¡�º�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�S�y�œ�Ö�•�µ�y�è�2�5�y�†�2
�S�y�¡�µ�Ò�2�2�•�y�µ���I�S�º�µ�I�y�Ò�Ò�y�†� �•�´�•�µ�Ò�I�~�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�•�Ò�I�®�y�I�‹�•�´�º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�Ì�y�I
�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�‹�<�y�›�›�y�¡�È�•�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�Ç�Ö�•�I�º�µ�Ò�I�Ì�•�‹�Ö�¡�Ò�I�®�•�I�«�Ö�È�è��

�"�•�®�¡�ç�2���®�•�ç�¡�Ì�I�º�†�†�Ö�Å�•�I�y�†�Ò�Ö�•�®�®�•�´�•�µ�Ò�I�®�•�I�Å�º�Ì�Ò�•�I�‹�•�I�œ�•�È�y�µ�Ò�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�<�Ö�µ�I
�†�y�´�Å�¡�µ�œ���I�(�®�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�Ö�•�I�Å�y�È�I�Ì�y�I�‹�•�´�y�È�†� �•�I�‹�•�I�Å�•�È�›�•�†�Ò�¡�º�µ�µ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I
�Ì�•�Ì�I�†�º�´�Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�•�Ò�I�Ì�º�µ�I�‹�•�Ì�¡�È�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�È�I�~�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�È�I�Å�º�Ö�È�I�y�Ò�Ò�•�¡�µ�‹�È�•�I
�Ì�•�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•��

�;�y�Ö�‹�I�y�I�•�ç�†�•�®�®�•�I�y�Ö�I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�•�µ�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�y�µ�Ò�I�~�I�´�•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I
�Å�®�y�†�•���I�µ�º�Ò�y�´�´�•�µ�Ò���I�‹�•�Ì�I�º�Ö�Ò�¡�®�Ì�I�‹�•�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�I�•�µ�I�´�y�Ò�¡�–�È�•�I�‹�<�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I
�•�Ò�I�‹�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�I�~�I�®�<�¡�µ�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì��

�5�y�È�y�I�•�Ì�Ò�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�´�•�µ�Ò�I�‹�¡�È�•�†�Ò�È�¡�†�•�I�y�‹�«�º�¡�µ�Ò�•�I�Y�y�®�•�µ�Ò�I�r�I���Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�‹�y�µ�Ì�I
�®�•�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�‹�•�I�®�<� �½�Ò�•�®�®�•�È�¡�•���I���®�®�•�I�Ì�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�Ö�•�I�Å�y�È�I�®�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�•�I�‹�•�I�Ì�º�µ�I

�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ç�Ö�<�•�®�®�•�I�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�•�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�‹�È�•�I
�Å�º�Ö�È�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�È�I�~�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�È�I�Ì�•�Ì�I�†�º�´�Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�•�µ�I�´�y�Ò�¡�–�È�•�I�‹�•�I

�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I� �Ö�´�y�¡�µ�•�Ì��

�3�y�È�¡�y�µ�µ�•�I�y�I�•�ç�†�•�®�®�•�I�y�Ö�I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�‹�•�I�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�•�Ö�È�•�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�I
�…�Ö�È�•�y�Ö�I�‹�<�y�†�†�Ö�•�¡�®�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�•�µ�I�È�•�Ö�Ì�Ì�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�†�È�•�•�È�I�Ö�µ�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�I

�´�º�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�•�Ö�È�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´�´�Ö�µ�y�Ö�Ò�•��
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���µ�I�Ì�•�Å�Ò�•�´�…�È�•�I�	���	�
���I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�º�›���†�¡�•�®�®�•�´�•�µ�Ò�I�®�y�µ�†�•�I�Ì�•�Ì�I�‹�•�Ö�ç�I�,�	�-�I�Å�È�•�´�¡�•�È�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò�I
�†�º�´�Å�º�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�¡�ç�I�,�
�-�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�Ò�I�‹�<�Ö�µ���•�I�†�º�y�†� �2�y�µ�¡�´�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���I

�h�¡�y�I�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�y�†�†�º�´�Å�y�œ�µ�•�´�•�µ�Ò�I�Ç�Ö�¡�I�Å�®�y�†�•�I�®�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�I� �Ö�´�y�¡�µ�I�y�Ö�I�†�•�µ�Ò�È�•�I�‹�•�I�Ì�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì���I�®�•�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì���I�Ì�•�I
�È�•�Ö�µ�¡�Ì�Ì�•�µ�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�I�y�Ö�I�®�º�µ�œ�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�•�Ì�I�‹�¡�ç�I�,�����-�I�Ì�•�y�µ�†�•�Ì�I�Å�È�•�á�Ö�•�Ì�I�y���µ�I�‹�<�•�†� �y�µ�œ�•�È���I�µ�º�Ò�y�´�´�•�µ�Ò���I�®�y�I
�†�º�µ���y�µ�†�•���I�®�<�y�´�…�¡�Ò�¡�º�µ���I�®�•�Ì�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�®�®�•�Ì�I�•�Ò�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�•�µ�I�´�¡�®�¡�•�Ö�I�‹�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®���I

���•�Ì�I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�Ì�I�Å�•�È�´�•�Ò�Ò�•�µ�Ò�I�•�œ�y�®�•�´�•�µ�Ò�I�‹�<�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È�I�®�<�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�†�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�I�y���µ�I�‹�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�È�I�®�•�Ì�I�Ò� �•�´�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I
�Ì�º�Ö�®�•�á�•�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�…�º�µ�¡���•�È�I�®�y�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�¡�‹�•�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì��

�5�•�Ì�I�‹�•�Ö�ç�I�,�	�-�I�†�º�y�†� �Ì�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I�®�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò���•�Ì�I�•�Ò�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�È�I�®�•�Ö�È�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�;�•�®�º�‹�è�I
�5�y�È�‹�¡�µ���I�†�º�y�†� �I�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�•�Ò�I�›�º�È�´�y�Ò�È�¡�†�•�I�†� �•�î�I�;�5�•�y�‹�•�È�I���º�y�†� ���I�•�Ò�I�#�•�µ�•�á�¡�–�á�•�I�5�•�œ�y�Ö�®�Ò���I�‹�¡�È�•�†�Ò�È�¡�†�•�I�œ�•�µ�•�È�y�®�•�I�y�Ö�I�h�¡�®�®�y�œ�•�I
�Ç�Ö�•�…�•�†�º�¡�Ì�I�‹�<���µ�Ò�y�µ��

�5�º�È�Ì�I�‹�<�Ö�µ�I�Ì�º�µ�‹�y�œ�•�I�‹�•�I�Ì�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�Ò�¡�º�µ�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò���•�Ì�I�y�Ö�I�Å�È�¡�µ�Ò�•�´�Å�Ì�I�	���	�����I�á�º�¡�†�¡�I�Ö�µ�I�†�º�´�´�•�µ�Ò�y�¡�È�•�I
�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�•�®�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I�‹�<�Ö�µ�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�I��

���È�•�•�È�I�‹�•�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò

�=�I�2�<�y�¡�I�•�µ�á�¡�•�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�y�Ö�I�Ì�Ö�†�†�–�Ì�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�á�¡�y�I�®�<�•�Å�y�µ�º�Ö�¡�Ì�Ì�•�´�•�µ�Ò�I
�‹�•�I�Ì�•�Ì�I�Ò�y�®�•�µ�Ò�Ì���I�•�Ò�I�«�<�•�Ì�Ò�¡�´�•�I�Ç�Ö�•�I�®�•�I�†�º�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�I�•�Ì�Ò�I�®�<�Ö�µ�•�I�‹�•�Ì�I�´�•�Ò� �º�‹�•�Ì�I

�á�È�y�¡�´�•�µ�Ò�I�•�›���†�y�†�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�è�I�y�È�È�¡�á�•�È���I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�¡�–�È�•�´�•�µ�Ò�I�•�µ�I�Ì�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I�~�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•���I�>�I

Mélody Lardin
�;�5�•�y�‹�•�È�I���º�y�†� 

�=�2�<�y�Å�Å�È�•�†�¡�•�I�®�<�•�†�º�Ö�Ò�•�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�‹�•�Ì�I�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�µ�º�Ò�È�•�I�†�º�y�†� ���I���Ö�I���®�I�‹�•�Ì�I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�Ì���I�®�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I
�È�¡�†� �•�Ì�I�•�Ò�I�º�µ�I�Å�•�Ö�Ò�I�Ì�•�I�Å�•�È�´�•�Ò�Ò�È�•�I�‹�•�I�Ì�•�I�´�º�µ�Ò�È�•�È�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�I�•�µ�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�I�µ�º�Ò�È�•�I�Ì�Ö�«�•�Ò���I�5�•�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò���I

�´�y�®�œ�È�•�I�®�y�I�‹�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�•�Ì�Ò�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò���I���Ö�Ì�Ì�¡���I�º�µ�I�È�•�†�º�®�Ò�•�I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�y�Ì�Ò�Ö�†�•�Ì�I�‹�•�I�†� �y�†�Ö�µ�•�I�•�Ò�I�†� �y�†�Ö�µ�I�Ç�Ö�¡�I�µ�º�Ö�Ì�I
�Ì�•�È�á�•�µ�Ò�I�•�µ�Ì�Ö�¡�Ò�•���I�"�¡�µ�y�®�•�´�•�µ�Ò���I�µ�º�Ò�È�•�I�†�º�y�†� �I�•�Ì�Ò�I�Å�y�È�›�y�¡�Ò�•�I�•�Ò�I�´�º�Ò�¡�á�•�•�!�>

Rosalie Champagne
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•

15 �L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�J�I
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�S�Ö�¡�á�y�µ�Ò�I�Ì�º�µ�I�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�†�È�•�•�È�I�y�Ö�I�´�º�¡�µ�Ì�I�‹�•�Ö�ç�I�,�	�-�I�Å�º�Ì�Ò�•�Ì�I�‹�•�Ì�Ò�¡�µ�•�Ì�I�~�I�‹�•�Ì�I�Ì�Ò�y�œ�¡�y�¡�È�•�Ì�I�Å�y�È�I�y�µ�µ�•�•���I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•�I�y�I
�y�†�†�Ö�•�¡�®�®�¡�I�•�µ�I�	���	�
�2�	���	���I�‹�•�Ö�ç�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•��

���®�¡�î�y�…�•�Ò� �I�#�º�Ì�Ì�•�®�¡�µ�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I
�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�•�I�~�I�®�<�•�Ò�•�I�	���	�
�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�I
�´�y�È�¬�•�Ò�¡�µ�œ�I�‹�•�I�È�y�è�º�µ�µ�•�´�•�µ�Ò�I�~�I�®�<� �¡�á�•�È�I�	���	����

���y�Ò� �•�È�¡�µ�•�I�L�•�®�®�•�Ò�¡�•�È�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�I�®�<�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I
�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�,�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I���®�®�¡�y�µ�†�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�-�I�~�I�®�<�•�Ò�•�I�	���	�
��

�(�µ�á�¡�Ò�•�È�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�y�Ö�ç�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•

���†�†�Ö�•�¡�®�®�¡�È�I�‹�•�Ì�I�Ì�Ò�y�œ�¡�y�¡�È�•�Ì

�5�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�•�I�‹�<�º�Ö�á�È�¡�È�I�®�•�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�y�Ö�ç�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�y�è�y�µ�Ò�I�†�º�´�´�•�I
�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�‹�•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�´�y�¡�®�®�y�œ�•�Ì���I�‹�<�•�®�y�È�œ�¡�È�I�®�•�Ö�È�I�È�•�Ì�•�y�Ö�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�<�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�®�•�Ö�È�I�•�µ�È�y�†�¡�µ�•�´�•�µ�Ò�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I
�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•��

�h�º�¡�È�I�®�•�Ì�I�‹�•�Ò�y�¡�®�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�y�Ö�ç�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�Ò�y�…�®�•�y�Ö�I�•�µ�I�Å�y�œ�•�I�	�	.

���È�•�•�È�I�‹�•�Ì�I�®�¡�•�µ�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I
�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•
���•�Ì�I�´�y�†�y�È�º�µ�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�È�•�´�¡�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�y���µ�I�‹�•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�•�È�I�®�<�¡�‹�•�µ�Ò�¡���†�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�´�•�µ�Ò�º�È�Ì���I
�®�<�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�Ì�I�•�Ò�I�®�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�´�y�¡�®�®�y�œ�•�Ì���I���¡�µ�Ì�¡���I�¡�®�I�•�Ì�Ò�I�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�•�I�‹�<�y�Ò�Ò�•�¡�µ�‹�È�•�I�†�•�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I���I�I

�I• �"�y�†�¡�®�¡�Ò�•�È�I�®�<�y�Å�Å�È�º�†� �•�I�•�µ�Ò�È�•�I�®�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®���®�•�Ì�I�‹�Ö�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I
�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�y���µ�I�‹�•�I�…�•�µ�•���†�¡�•�È�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I
�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•��

�I• �S�Ò�¡�´�Ö�®�•�È�I�®�•�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´�•�µ�Ò�I�‹�<�y�Å�Å�y�È�Ò�•�µ�y�µ�†�•�I�•�Ò�I
�®�<�•�µ�È�y�†�¡�µ�•�´�•�µ�Ò�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•��

�I• �Y�•�µ�‹�È�•�I�á�•�È�Ì�I�®�y�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I
�È�•�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�´�•�µ�Ò�º�È�y�Ò��
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�;�•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I���µ�y�µ�†�¡�–�È�•�I�y�Ì�Ì�Ö�È�y�µ�Ò�I�®�y�I
�Å�•�È�•�µ�µ�¡�Ò�•�I�‹�•�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I

���´�y�Ì�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�›�º�µ�‹�Ì�I

���º�µ���œ�Ö�È�•�È�I�Ö�µ�•�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�Ì�I�•�µ�I�®�¡�œ�µ�•�I�y�á�•�†�I�•�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I
�È�•�‰�Ö�Ì�I���Ì�†�y�Ö�ç

Axe 2 : Se doter d’une stratégie 
���µ�y�µ�†�¡�–�È�•�I�•�Ò�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�Ö�µ�•�I
saine gouvernance 
�����µ�I�‹�•�I�‹�º�Ò�•�È�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�I�Ì�º�®�¡�‹�•���I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�´�•�µ�•�•�Ì�I�‹�<�Ö�µ�•�I
�Å�y�È�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�È�I�®�•�Ì�I�…�y�Ì�•�Ì�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�•�Ò�I���µ�y�µ�†�¡�–�È�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�<�y�Ö�Ò�È�•�I�Å�y�È�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�Ò�¡�´�Ö�®�•�È�I�®�•�I�Å�y�Ì�Ì�y�œ�•�I�~�I
�®�<�y�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì��

�����µ�I�‹�•�I�®�<�y�Å�Å�Ö�è�•�È�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�Ì�•�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�•�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�Ì�y�I�È�•�†� �•�È�†� �•�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì���I�®�y�I
�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�y�‹�«�º�¡�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�‹�•�I�����	���I�Ö�µ�•�I���È�´�•�I�y�á�•�†�I�‹�•�I�›�º�È�Ò�•�Ì�I�y�Å�Ò�¡�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�•�µ�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�y�›�›�y�¡�È�•�Ì�I
�•�Ò�I�Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�¡�•���I�Ç�Ö�¡�I�•�Ì�Ò�I�´�º�Ò�¡�á�•�•�I�Å�y�È�I�®�•�Ì�I�•�µ�«�•�Ö�ç�I�®�¡�•�Ì�I�~�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�•�Ò�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�®�•�I�~�I�®�y�I�È�•�y�®�¡�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I
�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì���I

�L�y�È�I�®�y�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�����	���I�Ö�µ�I�‹�º�†�Ö�´�•�µ�Ò�I�‹�<�º�Å�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�Ì�I�y�I�•�Ò�•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�I
�•�Ò�I�´�¡�Ì�I�•�µ�I�®�¡�œ�µ�•�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�Å�y�œ�•�I�i�•�…�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ���I���•�Ö�ç�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�è�I�Ì�º�µ�Ò�I�Ì�Ö�œ�œ�•�È�•�•�Ì�I��

�5�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�®�y�µ�†�•�I�Ì�y�I�Å�y�œ�•�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´�•�I�u�•�›�›�è�I�•�µ�I�«�Ö�¡�®�®�•�Ò�I�	���	�
�I�•�Ò�I�Ö�µ�I�Ò�º�Ò�y�®�I�‹�•�I�	�I�	�����I�N�I�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�•�I�~�I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�®�y�I
�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´�•�I�y�Ö�I�†�º�Ö�È�y�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•�I�	���	�
�2�	���	���I�Ì�•�®�º�µ�I�®�y�I�È�•�Å�y�È�Ò�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�¡�á�y�µ�Ò�•�I��

���I�®�y�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�<�Ö�µ�•�I�y�µ�y�®�è�Ì�•�I�‹�•�Ì�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�Ì�I�•�ç�¡�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�Ì���I�u�•�›�›�è�I�y�I�•�Ò�•�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�µ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�<�•�á�•�µ�Ò�y�¡�®�I
�‹�•�I�Ì�•�Ì�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�µ�y�®�¡�Ò�•�Ì���I�®�<�y�…�Ì�•�µ�†�•�I�‹�•�I�›�È�y�¡�Ì�I�‹�<�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�Ö�I�‹�•�I�†�y�È�Ò�•�I�‹�•�I�†�È�•�‹�¡�Ò�I�‹�•�I�´�“�´�•�I�Ç�Ö�•�I�®�•�I�›�y�¡�Ò�I�Ç�Ö�<�•�®�®�•�I�Ì�º�¡�Ò�I
�…�y�Ì�•�•�I�~�I�;�º�µ�Ò�È�•�y�®�I�•�Ò�I�†�•�È�Ò�¡���•�•�I�
���º�È�Å���I

�Y�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�è�I�Å�º�¡�µ�Ò�•�µ�Ò���I�y�Ö�Ò�y�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�Ì�I�Ì�Å�º�µ�Ò�y�µ�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�®�º�È�Ì�I�‹�<�y�†�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I

Loterie Soulève la relève! Encan de la relève

�L�º�Ö�È�I�®�y�I�Å�È�•�´�¡�–�È�•�I�›�º�¡�Ì�I�•�µ�I�	���	�����I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I
�®�y�µ�†�•�È�y�I�Ö�µ�•�I�®�º�Ò�•�È�¡�•�I�Ç�Ö�¡�I�y�I�Å�º�Ö�È�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I
�‹�<�y�´�y�Ì�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�›�º�µ�‹�Ì���I�´�y�¡�Ì�I�•�œ�y�®�•�´�•�µ�Ò�I
�‹�•�I�›�y�¡�È�•�I�´�¡�•�Ö�ç�I�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�®�y�I�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I
�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�‹�<�•�®�y�È�œ�¡�È�I�Ì�º�µ�I�…�y�Ì�Ì�¡�µ�I�‹�•�I
�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�Ö�È�Ì���Ò�È�¡�†�•�Ì��

�5�<�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•���I�Ç�Ö�¡�I�Å�È�•�µ�‹�È�y�I�Å�®�y�†�•�I�~�I�®�<�y�Ö�Ò�º�´�µ�•�I
�	���	�����I�¡�µ�á�¡�Ò�•�È�y�I�®�•�Ì�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I
�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I
�~�I�›�º�Ö�È�µ�¡�È�I�‹�•�Ì�I�Å�È�¡�ç�I�y�Ò�Ò�È�y�†�Ò�¡�›�Ì�I�•�Ò�I�•�ç�†�®�Ö�Ì�¡�›�Ì�I
�´�•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�•�µ�I�á�y�®�•�Ö�È�I�®�<�º�›�›�È�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I
�Ç�Ö�•�…�•�†�º�¡�Ì�•��

Montant amassé Initiative

�������I�N ���º�µ�Ì�I�Ì�Å�º�µ�Ò�y�µ�•�Ì

�������I�N ���†�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�y�á�•�†�I�«�•�Ö�I�‹�•�I�Å�º�†� �•�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�#�È�y�µ�‹�•�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I���®�®�¡�y�µ�†�•�I

�������I�N�I �;�y�È�‹�¡�I�«�•�I�‹�º�µ�µ�•

17 �L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�J�I
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�h�º�¡�†�¡�I�®�<�•�µ�Ì�•�´�…�®�•�I�‹�•�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�Ç�Ö�¡�I�º�µ�Ò�I�Å�È�¡�Ì�I�Å�®�y�†�•�I�y�Ö�I�†�º�Ö�È�y�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•�I
�	���	�
�2�	���	�����I�]�µ�I�Ò�º�Ò�y�®�I�‹�•�I�����I�
�
�
�I�N�I�y�I�•�Ò�•�I�y�´�y�Ì�Ì�•���I�Ì�•�®�º�µ�I�®�y�I�È�•�Å�y�È�Ò�¡�Ò�º�¡�µ�I�Ì�Ö�¡�á�y�µ�Ò�•�I��

�;�º�µ�Ò�y�µ�Ò�I�È�•�´�¡�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�Ö�I�O�•�µ�‹�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�I
�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�N�Ö�•�…�•�†�I�	���	�
��

���º�µ�Ì�I�y�´�y�Ì�Ì�•�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�á�•�µ�Ò�•�I
�‹�•�I�…�¡�®�®�•�Ò�Ì�I�y�Ö�ç�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I
�Ì�•�Å�Ò�•�´�…�È�•�I�,���I�N�I�)�I�…�¡�®�®�•�Ò�I�á�•�µ�‹�Ö�-��

���º�µ�Ì�I�È�•�†�Ö�•�¡�®�®�¡�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�<�Ö�µ�I
�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�2�•�Ö�µ�•�I�†� �y�´�…�È�•�I�‹�•�I
�†�º�´�´�•�È�†�•�I�‹�•�I�N�Ö�•�…�•�†�I�º�Û�I�Ö�µ�I�Å�È�¡�ç�I�y�I
�•�Ò�•�I�È�•�´�¡�Ì�I�~�I���y�Ò� �•�È�¡�µ�•�I�L�•�®�®�•�Ò�¡�•�È��

�L�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�I�y�á�•�†�I�Y�¡�Å�r�œ�º�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I
�†�y�‹�È�•�I�‹�•�Ì�I�L�È�¡�ç�I�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•��

���º�µ�Ì�I�È�•�‰�Ö�Ì�I�á�¡�y�I�®�y�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´�•�I�u�•�›�›�è�I
�,�‹�º�µ�Ì�I�Ì�Å�º�µ�Ò�y�µ�µ�•�Ì���I�y�†�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�y�á�•�†�I
�«�•�Ö�I�‹�•�I�Å�º�†� �•�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�#�È�y�µ�‹�•�I
�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I���®�®�¡�y�µ�†�•���I�´�y�È�‹�¡�I�«�•�I�‹�º�µ�µ�•�-��

���Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�Ö�µ�•�I�Ì�y�¡�µ�•�I�œ�º�Ö�á�•�È�µ�y�µ�†�•
�����µ�I�‹�•�I�´�y�¡�µ�Ò�•�µ�¡�È�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�Ö�Ì�I�È�¡�œ�º�Ö�È�•�Ö�ç���I�¡�®�I�y�I�•�Ò�•�I�‹�•�†�¡�‹�•���I�~�I�®�y�I�‹�•�´�y�µ�‹�•�I�‹�Ö�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�I�‹�<�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ���I�‹�•�I�›�y�¡�È�•�I
�•�á�º�®�Ö�•�È�I�®�y�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�<�º�†�Ò�È�º�¡�I�‹�•�I�‹�º�µ�Ì�I�•�Ò�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�á�•�È�Ì�I�Ö�µ�•�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�<�º�†�Ò�È�º�¡�I�‹�•�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì���I

���•�Ò�Ò�•�I�´�¡�Ì�•�I�~�I�«�º�Ö�È�I�y�I�Å�•�È�´�¡�Ì�I�‹�•�I�´�¡�•�Ö�ç�I�È�•���•�Ò�•�È�I�®�•�I�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�Ì�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I���µ�y�µ�†�¡�–�È�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò���•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�Å�y�È�I�®�<�•�µ�Ò�È�•�´�¡�Ì�•�I�‹�•�I�…�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ò�½�Ò�I�Ç�Ö�•�I�Å�y�È�I�‹�•�Ì�I�†�º�´�´�y�µ�‹�¡�Ò�•�Ì�I�‹�<�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�º�Ö�I�‹�•�Ì�I
�‹�º�µ�Ì���I�5�y�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ò�•�I�y�‹�º�Å�Ò�•�•�I�Å�y�È�I�®�y�I�È�•�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I���	���2�����2�	���	�
�2�	���	�����I�®�•�I�	���I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	���	����

49 663 $
45 023 $

185 $

605 $

1 555 $

2 295 $
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���•���µ�¡�È�I�®�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ

Outils de communication

�;�•�µ�Ò�¡�º�µ�µ�º�µ�Ì�I�†�•�Ì�I�•�ç�•�´�Å�®�•�Ì�I��

���•�á�•�®�º�Å�Å�•�È�I�Ö�µ�I
�œ�y�…�y�È�¡�Ò�I�‹�<�¡�µ�›�º�®�•�Ò�Ò�È�•��

�
�º�µ�¡���•�È�I�®�y�I�Å�y�œ�•�I�i�•�…�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�È�I
�®�•�I�Ì�¡�Ò�•�I�i�•�…�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•��

���È�•�•�È�I�Ö�µ�•�I�Ì�¡�œ�µ�y�Ò�Ö�È�•�I�•�®�•�†�Ò�È�º�µ�¡�Ç�Ö�•��

�L�È�º�‹�Ö�¡�È�•�I�‹�•�Ì�I�´�y�†�y�È�º�µ�Ì�I�=�I�O�•�®�–�á�•�I�>�I�•�Ò�I�I
�=�I�;�•�µ�Ò�º�È�Ì�I�>�I�È�•�´�¡�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì��

���•�á�•�®�º�Å�Å�•�È�I�Ö�µ�I�º�È�¡���y�´�´�•�I
�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì��

���È�•�•�È�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�,�
�-�I�…�y�µ�µ�¡�–�È�•�Ì�I�y�Ö�Ò�º�Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I
�Å�•�È�´�•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•�I�´�•�Ò�Ò�È�•�I�‹�•�I�®�<�y�á�y�µ�Ò�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I
�®�º�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�<�Ö�µ�•�I�º�È�¡���y�´�´�•�I

�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�•�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�•�á�•�µ�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�•�ç�Ò�•�È�¡�•�Ö�È�Ì��

Axe 3 : Accroître la 
notoriété de la Fondation 
pour faire rayonner la relève
���Ö�I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�†�•�Ò�Ò�•�I�y�µ�µ�•�•�I�‹�•�I�È�•�®�y�µ�†�•���I�‹�•�Ì�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�¡�´�Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�¡�È�•�I�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�•�Ò�I�È�•�y�›���È�´�•�È�I
�®�y�I�Å�•�È�Ò�¡�µ�•�µ�†�•�I�‹�Ö�I�µ�º�Ö�á�•�y�Ö�I�´�º�‹�–�®�•�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ��
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Rayonnement des boursier.ères

Les Visages de la relève �;�•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�á�y�®�•�Ö�È�I�®�•�Ì�I�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�¡�µ�Ì�Å�¡�È�y�µ�Ò�•�Ì

Les Administrateur.rice.s se dévoilent
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Médias sociaux

Envois aux abonné.es
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Plateforme Nouveaux abonnés Nombre total d’abonnés Nombre de publications Couverture

�"�y�†�•�…�º�º�¬ +216 ���I������ 87 �	���I�����	

�5�¡�µ�¬�•�‹�(�µ �V�I�
���
 606 81 �	���I�
�
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Événement Date
Représentant.es de la relève invités 
par la Fondation

Prise de parole d’un.e 
représentant.e de la 
Fondation
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Prise de parole d’un.e 
représentant.e de la 
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�<�)��

�#�È�y�µ�‹�•�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I���®�®�¡�y�µ�†�• �	���I�Ì�•�Å�Ò�•�´�…�È�•�I�	���	�


�]�µ�•�I�,���-�I�´�•�µ�Ò�º�È�•�•�I�‹�<�Ö�µ�I�«�º�Ö�È�I�‹�Ö�I�L���#�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•

�;�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�<�y�µ�¡�´�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I
�"�È�•�‹�•�È�¡�†�I���Ö�…�•���I�á�¡�†�•�2�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I
�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�•�Ò�I
�†�º�´�´�Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I���®�®�¡�y�µ�†�•

�]�µ�•�I�‹�¡�î�y�¡�µ�•�I�,�����-�I�‹�<�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�Ì�I�‹�Ö�I���º�®�®�–�œ�•�I
�5�y���–�†� �•�I�Ç�Ö�¡�I�º�µ�Ò�I�y�œ�¡�I�†�º�´�´�•�I�…�•�µ�•�á�º�®�•�Ì�I�~�I
�®�<�y�†�†�Ö�•�¡�®�I�~�I�®�y�I�#����

�N�Ö�y�Ò�È�•�I�,���-�I���µ�y�®�¡�Ì�Ò�•�Ì�I�‹�Ö�I�Å�È�¡�ç�I���º�Ö�Å�I�‹�•�I�†�Ä�Ö�È�I�‹�•�I
�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�œ�y�œ�µ�y�µ�Ò�•�I�‹�Ö�I�‹�•�È�µ�¡�•�È�I�#�È�y�µ�‹�I
�Å�È�¡�ç�I�‹�<�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I�‹�•�I�®�<���N�"�A�O�Y�'

�N�Ö�y�Ò�È�•�I�,���-�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I
�Å�È�º�œ�È�y�´�´�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�‹�•�I�®�y�I�;�y�Ö�È�¡�†�¡�•

�Y�È�•�¡�î�•�I�,���
�-�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�Ì�I�•�µ�I�®�¡�œ�µ�•

�#�Ö�•�Ö�®�•�Ò�º�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I��� �y�¡�È�•�I
�‹�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�Y�È�y�µ�Ì�y�Ò�I�‹�•�I�®�<�]�N���;

�
���I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	�� �L�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�‹�•�I�Å�È�–�Ì�I�‹�•�I�†�•�µ�Ò�I�,�������-�I�•�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò���•�Ì
���®�®�º�†�Ö�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�3�¡�´�I���y�‹�¡�•�Ö�ç���I
�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�µ�y�¡�È�•�I�4�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì���I
���®�®�¡�y�µ�†�•

Type d’envoi Nombre Taux d’ouverture moyen

�(�µ�›�º�®�•�Ò�Ò�È�•�Ì 11 ���
�����I�n

���µ�á�º�¡�Ì�I�‹�•�‹�¡�•�Ì 7 �
�������I�n

22 �L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�J�I
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�5�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�y�I�®�y�I�†� �y�µ�†�•�I�‹�•�I�Å�º�Ö�á�º�¡�È�I�†�º�´�Å�Ò�•�È�I�Ì�Ö�È�I�®�<�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�‹�•�I�†�•�È�Ò�y�¡�µ�Ì�I�´�•�´�…�È�•�Ì�I�‹�•�I
�®�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�N�Ö�•�…�•�†���I���•�Ò�Ò�•�I�Ì�è�µ�•�È�œ�¡�•�I�Å�•�È�´�•�Ò�I�‹�•�I
�´�y�ç�¡�´�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�›�º�È�†�•�Ì�I�á�¡�á�•�Ì�I�‹�•�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I� �Ö�´�y�¡�µ�•�Ì�I�´�º�…�¡�®�¡�Ì�•�•�Ì�I�•�Ò�I�†�º�µ�µ�y�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I
�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•���I�y�Ö�I�Å�È�º���Ò�I�‹�•�I�®�y�I�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ���I

���µ�I�	���	�
�2�	���	�����I�á�º�¡�†�¡�I�®�•�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�è�I�º�µ�Ò�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�I��

Catherine Pelletier

�S�Ò�y�œ�¡�y�¡�È�•�I�«�Ö�Ì�Ç�Ö�<�•�µ�I�Ì�•�Å�Ò�•�´�…�È�•�I�	���	�


Dorothée Chiasson

��� �y�È�œ�•�•�I�‹�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�4�I���º�´�´�Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I
�•�Ò�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�‹�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•

Martin Lanouette

���º�µ�Ì�•�¡�®�®�•�È�I�y�Ö�ç�I�†�º�´�´�Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�I
�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�Ç�Ö�•�Ì

Joanie Caron

���º�º�È�‹�º�µ�µ�y�Ò�È�¡�†�•�I�4�I���º�´�´�Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì

Sophie Hénault

���¡�È�•�†�Ò�È�¡�†�•�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I
�•�Ò�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I� �Ö�´�y�¡�µ�•�Ì

Kim Cadieux

�#�•�Ì�Ò�¡�º�µ�µ�y�¡�È�•�I�4�I�L�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì

Frédéric Dubé

�h�¡�†�•�2�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�•�µ�œ�y�œ�•�´�•�µ�Ò�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�›���I
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�Ì�I�‹�<�y�›�›�y�¡�È�•�Ì

Flore Bouchon

�#�•�Ì�Ò�¡�º�µ�µ�y�¡�È�•�I�‹�•�Ì�I�†�º�´�´�Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I
�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�y�›�›�y�¡�È�•�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�Ç�Ö�•�Ì

24 �O�¡�†� �•�Ì�Ì�•�I� �Ö�´�y�¡�µ�•

Équipe
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Gouvernance
�5�•�Ì�I�y�›�›�y�¡�È�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�º�µ�Ò�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�•�•�Ì�I�Å�y�È�I�Ö�µ�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�I
�‹�<�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I�†�º�´�Å�º�Ì�•�I�‹�•�I�µ�•�Ö�›�I�,���-�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì�I
�Å�È�º�á�•�µ�y�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•���I�I



Martin Soucy �I�2 �L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò Frédéric Dubé �I�2 ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È

Michel Bourdon �I�2 ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È

Yannick Brosseau -  �h�¡�†�•�2�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò

�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�2�‹�¡�È�•�†�Ò�•�Ö�È�I�œ�•�µ�•�È�y�®���I���®�®�¡�y�µ�†�•�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�N�Ö�•�…�•�†

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È�I�4�I�S�¡�–�œ�•�I�‹�<�º�›���†�•�I�‹�Ö�I�º�Ö�I�‹�•�I�®�y�I�L���#�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���	�I�«�Ö�¡�µ�I�	������

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�Ì�¡�–�œ�•�I�‹�<�º�›���†�•

���I�Ç�Ö�¡�Ò�Ò�•�I�Ì�•�Ì�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�µ�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	��

���º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I�•�ç�Ò�•�È�µ�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���
�I�‹�•�†�•�´�…�È�•�I�	���	�	

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

���¡�È�•�†�Ò�•�Ö�È�2���‹�«�º�¡�µ�Ò���I�S�º�´�´�•�Ò�I�A�®�è�´�Å�¡�y

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I�•�ç�Ò�•�È�µ�•�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�È�•�®�–�á�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I�	���I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	���	�	

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�Å�y�È�I�¡�µ�Ò�•�È�¡�´�I�~�I�†�º�´�Å�Ò�•�È�I�‹�•�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	��

Isabelle Hallée -  �S�•�†�È�•�Ò�y�¡�È�•

�Y�•�†� �µ�¡�†�¡�•�µ�µ�•�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�•�I�2�I���¡�È�•�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�I
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�†�®�¡�•�µ�Ò���I�L�y�È�†�I�º�®�è�´�Å�¡�Ç�Ö�•

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I�•�ç�Ò�•�È�µ�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���
�I�‹�•�†�•�´�…�È�•�I�	���	�	

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

26 �#�º�Ö�á�•�È�µ�y�µ�†�•

���¡�È�•�†�Ò�•�Ö�È�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�Å�y�È�I�¡�µ�Ò�•�È�¡�´���I���®�®�¡�y�µ�†�•�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�N�Ö�•�…�•�†

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È�I�4�I�S�¡�–�œ�•�I�‹�<�º�›���†�•�I�‹�Ö�I�º�Ö�I�‹�•�I�®�y�I�L���#�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���
�I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	���	��

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�«�Ö�Ì�Ç�Ö�<�~�I�®�y�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ���•�I�Å�È�º�†� �y�¡�µ���•�I�L���#�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•

���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È�I�Å�y�È�I�¡�µ�Ò�•�È�¡�´�I�~�I�†�º�´�Å�Ò�•�È�I�‹�•�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	��

���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ

Émilie Gaudreault �I�2 ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•

�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�•�I�†� �•�î�I���•�®�¡�†�•�Ì�I�‹�Ö�I�5�y�†�I�S�y�¡�µ�Ò�I�2�•�y�µ���I�����A�<�A�;�]�S�����v�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�µ�›�¡�Ò�Ö�È�¡�–�È�•�I���I�I

�
�®�•�Ö�•�Ò�I�Ì�y�Ö�á�y�œ�•

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I���®�®�¡�y�µ�†�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���	�I�«�Ö�¡�µ�I�	������

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��



Dave Laveau �I�2 ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È

Jean-Michel Ryan �I�2 ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È

Nadine Marchand �I�2 ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•

Chloé St-Hilaire -  ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•

Agathe Sauriol -  ���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•

���¡�È�•�†�Ò�•�Ö�È�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�2�I�Y�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I���Ö�Ò�º�†� �Ò�º�µ�•�I�N�Ö�•�…�•�†

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I���®�®�¡�y�µ�†�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���
�I�‹�•�†�•�´�…�È�•�I�	���	�	

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�2�‹�¡�È�•�†�Ò�•�Ö�È�I�œ�•�µ�•�È�y�®���I�S�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�Ì�¬�¡�I�;�º�µ�Ò�I�S�]�Y�Y�A�<

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I���®�®�¡�y�µ�†�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���	�I�«�Ö�¡�µ�I�	������

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

���¡�È�•�†�Ò�È�¡�†�•���I�;�A�<�Y�O�����5�I���A�;�L�5���Y���;���<�Y�I���(�O�N�]�����I�Y�A�'�]

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I���®�®�¡�y�µ�†�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���
�I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	���	��

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

���•�Å�Ö�¡�Ì�I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	���	�����I�•�µ�I�È�•�´�Å�®�y�†�•�´�•�µ�Ò�I�‹�<���œ�y�Ò� �•�I�S�y�Ö�È�¡�º�®

���º�›�º�µ�‹�y�Ò�È�¡�†�•���I�J�I�L�y�œ�y�¡�•

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I�•�ç�Ò�•�È�µ�•�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�È�•�®�–�á�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���
�I�‹�•�†�•�´�…�È�•�I�	���	�	

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�•�I�;�y�È�†� �•�I�‹�•�I�<�º�”�®�I�‹�•�I�5�<���Ì�Ì�º�´�Å�Ò�¡�º�µ

�S�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I���I���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•�I�4�I�;�•�´�…�È�•�I���®�®�¡�y�µ�†�•

���y�Ò�•�I�‹�•�I�µ�º�´�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I���I���
�I�‹�•�†�•�´�…�È�•�I�	���	�	

���†� �•�y�µ�†�•�I�‹�•�I�´�y�µ�‹�y�Ò�I���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	��

���I�Ç�Ö�¡�Ò�Ò�•�I�Ì�•�Ì�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�µ�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	��

�5�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�¡�È�•�I�È�•�´�•�È�†�¡�•�È�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ö�È�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ�I��

 • Martin Soucy �I�Ç�Ö�¡�I�y�I�Ç�Ö�¡�Ò�Ò�•�I�Ì�•�Ì�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�µ�I�Ò�y�µ�Ò�I�Ç�Ö�•�I�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�2�‹�¡�È�•�†�Ò�•�Ö�È�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�‹�•�I�®�<���®�®�¡�y�µ�†�•�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I
�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�†�º�´�´�•�I�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I���®�®�¡�y�µ�†�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	����

 • Agathe Sauriol �I�Ç�Ö�¡�I�y�I�Ç�Ö�¡�Ò�Ò�•�I�Ì�•�Ì�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�µ�I�Ò�y�µ�Ò�I�Ç�Ö�<�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�È�¡�†�•�I�•�µ�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	���	����

27 �#�º�Ö�á�•�È�µ�y�µ�†�•

���‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì�I�‹�•�I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ



�O�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�I�‹�<�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ

�O�•�´�…�º�Ö�È�Ì�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�•�Å�•�µ�Ì�•�Ì�I�•�›�›�•�†�Ò�Ö�•�•�Ì�I
�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�Ì�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì

�5�•�Ì�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì�I�Ì�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�Ì�I�~�I�Ç�Ö�y�Ò�È�•�I�,���-�I�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�y�Ö�I�†�º�Ö�È�y�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•�I�	���	�
�2�	���	���I��

�I• �����I�´�y�¡�I�	���	�


�I• �	���I�y�º�Ù�Ò�I�	���	�
�I�,���#���-

�I• �
���I�º�†�Ò�º�…�È�•�I�	���	�


�I• �	���I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	���	��

���Ö�†�Ö�µ�I�†�º�´�¡�Ò�•�I�‹�Ö�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�I�‹�<�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I�µ�<�y�I�•�Ò�•�I�›�º�È�´�•�I�º�Ö�I�µ�•�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�Ò�•�µ�Ö�I�‹�Ö�È�y�µ�Ò�I�†�•�Ò�Ò�•�I�Å�•�È�¡�º�‹�•��

���Ö�†�Ö�µ�•�I�‹�•�Å�•�µ�Ì�•�I�µ�<�y�I�›�y�¡�Ò�I�®�<�º�…�«�•�Ò�I�‹�<�Ö�µ�I�È�•�´�…�º�Ö�È�Ì�•�´�•�µ�Ò�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�Ì�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ö�È���È�¡�†�•���Ì�I�y�Ö�I�†�º�Ö�È�y�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•�I
2023-2024.

28 �#�º�Ö�á�•�È�µ�y�µ�†�•
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Portrait 
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RÉSULTATS BILAN

�
���I�	����

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 20232024 AU 31 MARS 20232024
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�	�I�
�
�
�
���I�	����
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�	���	���I���
��

���
�	�I�
�������
���I�	����

�����I������

PRODUITS ACTIF

PASSIF

COURT TERME

COURT TERME

ACTIF NET

AUTRES ÉLÉMENTS

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES

�,�
�	�I�
�����-�,�	���I�
���	�-AVANT LES AUTRES ÉLÉMENTS

�,�����I�����
�-�,���I�
�����-INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES

CHARGES

PLACEMENTS ÉVALUÉS À LA JUSTE VALEUR

�	���I���	�	

���	�I�
����

-

�
���I���
�	

�����I�����


���I������

���º�µ�Ì�I�2�I�Y�º�Ö�È�¡�Ì�´�•�I�;�º�µ�Ò�È�•�y�®

���Ö�Ò�È�•�Ì�I�‹�º�µ�Ì

�O�•�á�•�µ�Ö�Ì�I�‹�•�I�Å�®�y�†�•�´�•�µ�Ò

�����I������

554

�	�I�	����

�����I�
���


���I�	�	��

�
�I���
�	

���µ�†�y�¡�Ì�Ì�•

���•�…�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�I

�"�È�y�¡�Ì�I�Å�y�è�•�Ì�I�‹�<�y�á�y�µ�†�•

�	���I������

-

���	�I������

�	���I�
���


���È�•�‹�¡�Ò�•�Ö�È�Ì

���á�y�µ�†�•�Ì�I�‹�<�Ö�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�´�•�I�y�Å�Å�y�È�•�µ�Ò�•

�������I������

�	���I�����


�������I������

�	���I�	����

�"�º�µ�‹�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I�~�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•

�<�º�µ�I�y�›�›�•�†�Ò�•

�,���	�I�������-�����I�
�	�

�#�y�¡�µ�I�,�Å�•�È�Ò�•�-�I�µ�º�µ�I�´�y�Ò�•�È�¡�y�®�¡�Ì�•�I�Ì�Ö�È�I�È�•�•�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I
�‹�•�Ì�I�Å�®�y�†�•�´�•�µ�Ò�Ì�I�~�I�®�y�I�«�Ö�Ì�Ò�•�I�á�y�®�•�Ö�È

�	���I�	����

-

217

�����I������

757

-

�	�
�I���	��

���I�
�
�


796

�	�
�I���
��

���I������

���I������

�	���I������

19

250

�
���I������

���I���
��

���I������

�'�º�µ�º�È�y�¡�È�•�Ì�I�2�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�y�‹�´�¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�•

�'�º�µ�º�È�y�¡�È�•�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�Ì�I

�
�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�†�º�´�´�y�µ�‹�¡�Ò�•�Ì�I

�L�Ö�…�®�¡�†�¡�Ò�•�I�•�Ò�I�Å�È�º�´�º�Ò�¡�º�µ�I

���Ì�Ì�Ö�È�y�µ�†�•�Ì

�"�º�Ö�È�µ�¡�Ò�Ö�È�•�Ì�I�‹�•�I�…�Ö�È�•�y�Ö�I�•�Ò�I�Å�y�Å�•�Ò�•�È�¡�•�I

�S�¡�Ò�•�I�â�•�…���I�¡�µ�›�º�È�´�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�œ�È�y�Å� �¡�Ì�´�•�I

�"�È�y�¡�Ì�I�‹�•�I�‹�•�Å�®�y�†�•�´�•�µ�Ò�Ì

�"�º�È�´�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�®
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Priorités 
2024-2025 

08
���®�º�È�Ì�I�Ç�Ö�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•�I�	���	�
�2�	���	���I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�y�á�•�È�•�•�I�“�Ò�È�•�I�†� �y�È�œ�•�•�I�y�á�•�†�I
�®�y�I�´�¡�Ì�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�‹�•�I�µ�º�´�…�È�•�Ö�ç�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�Ì���I�®�<�y�µ�µ�•�•�I
�	���	���2�	���	�����I�Ç�Ö�y�µ�Ò�I�~�I�•�®�®�•���I�á�¡�Ì�•�I�‹�y�á�y�µ�Ò�y�œ�•�I�®�•�I�‹�•�Å�®�º�¡�•�´�•�µ�Ò�I�‹�•�I
�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�y�µ�µ�Ö�•�®�®�•�Ì�I�‹�•�I�´�“�´�•�I�Ç�Ö�•�I
�®�y�I�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�Ì�•�Ì�I�®�¡�•�µ�Ì�I�‹�•�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�á�•�†�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•��

���µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�Ö�I�Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�I�O�•�µ�‹�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�I
�Ç�Ö�¡�I�y�I�È�•�á�Ö�I�~�I�®�y�I� �y�Ö�Ì�Ì�•�I�Ì�º�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�‹�•�I���µ�y�µ�†�•�´�•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�	���	�����I
�Ö�µ�•�I�®�º�Ò�•�È�¡�•�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�<�Ö�µ�I�•�µ�†�y�µ�I�á�¡�È�Ò�Ö�•�®�I�Ì�<�y�«�º�Ö�Ò�•�È�º�µ�Ò�I�y�Ö�I�†�y�®�•�µ�‹�È�¡�•�È���I
�(�®�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�º�µ�Ò�I�~�I�…�º�µ�¡���•�È�I�®�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�á�¡�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�y�†�†�º�´�Å�y�œ�µ�•�È���I
�Ì�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I�•�Ò�I�†�•�®�•�…�È�•�È�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•�I�•�µ�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�´�•���I

���Ö�I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Å�È�º�†� �y�¡�µ�•�I�y�µ�µ�•�•���I�®�y�I�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�•�µ�Ò�•�µ�‹�I
�•�œ�y�®�•�´�•�µ�Ò�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�È�I�‹�y�á�y�µ�Ò�y�œ�•�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�È�y�Å�Å�È�º�†� �•�´�•�µ�Ò�Ì�I�y�á�•�†�I
�®�•�Ì�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�Ì�•�†�Ò�º�È�¡�•�®�®�•�Ì�I�y���µ�I
�Ç�Ö�<�•�®�®�•�Ì�I�Å�Ö�¡�Ì�Ì�•�µ�Ò�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�y�á�•�†�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�y�œ�¡�®�¡�Ò�•���I�‹�•�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�¡�Ò�•�I�•�Ò�I
�‹�<�•�›���†�y�†�¡�Ò�•�I�~�I�Ì�y�I�´�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�•�Ò�I�~�I�Ì�º�µ�I�È�y�è�º�µ�µ�•�´�•�µ�Ò���I



�����������I�…�º�Ö�®�•�á�y�È�‹�I�‹�•�I�®�<���á�•�µ�¡�È���I�…�Ö�È�•�y�Ö�I�
�
��

�5�y�á�y�®�I�,�N�Ö�•�…�•�†�-�I�'���S�I�	�<��

�›�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�q�y�®�®�¡�y�µ�†�•�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•���†�º�´

�"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I���®�®�¡�y�µ�†�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�È�•�®�–�á�•

�y�®�®�¡�y�µ�†�•�Ò�º�Ö�È�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•���†�º�´�)�›�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ


